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YpaJihCKIIH rocy,LJ,apcTBeHHbIH apxIITeKTypHo-xy,D,o:>K:eCTBeHHbIH yttIIBepcIITeT rpa,D,IIIJ,IIOHHO II 

3aCJIJ:>K:eHHO 5IBJI5IeTC51 O,D,HIIM II3 Be,D,yrn,IIx npoQ:>IIJibHbIX yttIIBepcIITeTOB PoccIIII II npo,D,OJI:>K:aeT ocTaBaThC51 

TaKOBbIM. YHIIBepcIITeT IIMeeT pecypcbI, Heo6xo,D,IIMhie ,D,JI51 ,D,aJihHeifrnero, 6e30CTaHoBoqHoro pa3BIITII51, ,D,JI51 

Be,D,eHII51 aKTIIBHOH o6pa30BaTeJibHOH II HayqHOH IIOJIIITIIKII, HO 6e3 cepbe3HOH KOppeKTIIpOBKII BeKTOpa 

pa3BIITII51 o6pa30BaTeJibHOH MeTO,D,OJIOrIIII, B 6JIII)l{aHIIIIIe rO,D,bI, TeH,D,eHIJ,II51 OTCTaBaHII51 o603HaqIITC51 5IBHO, qTo 

MO:>K:eT npIIBeCTII, B ,D,OJirocpoqHoif nepcneKTIIBe, K noTepe KmoqeBoif II03IIIJ,IIII Harnero BY3a B CIICTeMe 

npoQ:>IIJibHOro OTeqecTBeHHOro o6pa30BaHII51. 

,l1.JI51 npoTIIBO,D,eifcTBII51 HapacTaIOIIJ,IIM CIICTeMHbIM npo6JieMaM, IIpaBIITeJihCTBOM PoccIIifcKoif 

c:De,D,epa11,IIII 6hma npIIH51Ta CrpaTerII5I HayqHo-TexHOJIOrIIqecKoro pa3BIITII51 PoccIIII ,D,O 2035 ro,D,a II 

IIHCTPYMeHTOM peaJIII3aIJ,IIII ,D,aHHOH CTpaTerIIII 5IBJI5IeTC51 HaIJ,IIOHaJihHbIH npoeKT «HayKa». B IITore ee 

peaJIII3aIJ,IIII K 2024 ro,D,y IIJiaHIIpyeTC51 ocy111,eCTBIITb npopbIB II BOHTII B II51TepKy Be,D,yrn,IIx crpaH MIIpa. ,l1.JI5I 
Q:>IIHaHCOBoro o6ecneqeHII5I peaJIII3aIJ,IIII CrpaTerIIII 6y.D.eT BbI,D,eJieHo - 1,9 TPIIJIJIIIOHa py6Jieif. ll IIMeHHO 

ceifqac, KOr,D,a npo6JieMa 3aMeqeHa Ha Q:>e,D,epaJibHOM ypoBHe, KOr,D,a IIpaBIITeJihCTBO Harnett crpaHhI roTOBO 

OKa3aTh noMOIIJ,b BY3aM (B TOM qIIcJie II Q:>IIHaHCOByIO) B coKpa111,eHIIII IIMeI0111,eroc51 OTCTaBaHII51, H~o 

npIIH51Tb IIpIIHIJ,IIIIIIaJibHOe perneHIIe - 0 COBeprneHCTBOBaHIIII co6CTBeHHOH crpaTerIIII pocTa II pa3BIITII51 -

crpaTernII «IlPOPbIBHOro OIIEPE)l{EHII51». 

Ocuoeub1e JJieMeHThI CTpaTeruu «IIPOPhIBHOrO OIIEPE)KEHIHI» MHe npe,D,cTaBJI5IIOTC51 

HII:>K:eCJie,D,yIOIIJ,IIM o6pa30M: 

I. 06pa3oBaTe.JihHaH 11.eHTe.JihHOCTh. 

I.fe.nb - acmpauaanue cucme.Mbl npotjJeccuonll!lbllOW o6y'lenuR Ynuaepcumema a ae<>yw.ue 

mendenu.uu pa3aumuR mexnoJ102uii, :JKOHOMU«u, o6w.ecmaa. 

CoBpeMeHHbIH rpeH,D, apXIITeKTypHoro II ,D,II3aifHepcKoro npoeKTIIpoBaHII5I - pa11,II0HaJihHOe ynpaBJieHIIe 

npo11,eccaMII, opraHII3yIOIIJ,IIMII :>K:II3HeHHOe npocTpaHCTBO qeJioBeKa. OcHOBHOH IIHCTPYMeHTapIIif 

KOHIJ,enTyaJibHbie CIICTeMHbie MeTO,D,IIKII pa60TbI c IIHQ:>opMaIJ,IIeH II IIHQ:>opMaIJ,IIOHHbIM npocrpaHCTBOM. 

3T3Dbl )J,OCTHaceuuH 11e.JIH: 

1. <<,[J;uruTa.JinJa11nH»(«11n<f>poeu3a11nH»), KaK eeKTop pa3BHTHH yqe6uoro npo11ecca. CIIcTeMHa51 

a,D,aIITaIJ,II51 o6pa30BaTeJibHbIX nporpaMM K pa6oTe c npoeKTaMII Ha IICCJie,D,OBaTeJibCKOH, aHaJIIITifqeCKOH, 

reHepIIpyI0111,eif II npe3eHTaIJ,IIOHHOH CTa,D,II5IX, qepe3 BBe,D,eHIIe COBpeMeHHbIX npIIHIJ,IIIIOB npoeKTIIpOBaHII51, 

opIIeHTIIpoBaHHbIX Ha 11,IIQ:>poBhie TexHOJIOrIIII, nporpaMMIIpoBaHIIe, napaMerplfqecKoe npoeKTIIpoBaHIIe, BIM

npoeKTIIpoBaHIIe II CTaTIICTifqeCKIIH aHaJIII3, IICKYCCTBeHHbIH IIHTeJIJieKT, BIIpTyaJihHa51 peaJibHOCTb, 11,IIQ:>poBoe 

IICKYCCTBO, Me,D,IIa-IICKYCCTBO, HettpOCeTII. 
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2. A1nya.Jiu3au;nH apxuTe1nypuoro u 11.u3aiiuepc1rnro o6pa3oBaTeJihHOro npou;ecca 
B MaruCTparype. 

TpueiJuncmao ucCJleiJoaame.nbc«oii, nay•moii u maop•-tec«oii iJeRme.nbnocmu. Ocnoaa 
unpopMau.uonnoe MoiJe.nupoaanue na ocnoae npunu.unoa ycmoii1Juao20 npoe«mupoaanuR. 

11,emI - Q:>opMIIpOBaHIIe y apxIITeKTOpOB II )J.II3aHHepoB TBopqecKoro CIICTeMHOro KOHIJ,enTyaJibHOro 

napaMeTpIIqecKoro MbIIIIJieHII51. Pa3BIITIIe HOBbIX HanpaBJieHIIif: 

• Ilapm.tempu'iecKoe npoeKmupoem1Ue, IT-mexrto!lozuu, BIM-cucmeMbl. CTPYKTYPIIPOBaHHbIH, 

MeTO)J.IIqecKII opraHII30BaHHbIH CIICTeMHbIH npou,ecc pa3pa60TKII npoeKTHbIX peIIIeHIIH Ha OCHOBe 

IIHQ:>opMaIJ,IIOHHoro nporpaMMIIpoBaHII51, opIIeHTIIpoBaHHbIH Ha KOHeqHoro IIOTPe6IITeJI51, BKmoqaIOIIJ,IIH 

MeTO)J.bI c6opa IIHQ:>opMaIJ,IIOHHbIX ,D.aHHbIX 06 aKTIIBHOM cpe,D.OBOM KOHTeKCTe, 06 opraHII3aIJ,IIII II 

IIHTepnpeTaIJ,IIII o6neKTIIBHOH IIHQ:>opMaIJ,IIII, MeTO,D.ax ee ,D.aJihHeHIIIero IICIIOJib30BaHII51 c IIOCJie,D.yIOIIJ,eH ee 

IIHTerpau,IIeif B npou,ecc npoeKTIIpoBaHII51. 

• KorttfenmyaJlbrtoe npoeKmupoear1ue. IIpoeKTIIpOBaHIIe Ha OCHOBe TeopeTIIqecKoro CIICTeMHOro 

aHaJIII3a, Ha CTbIKe Me)l(,D.IICIJ,IIIIJIIIHapHbIX IICCJie,D.OBaHIIH COBpeMeHHOro ropO,D.CKOro npOCTPaHCTBa II 

npIIHIJ,IIIIOB ycToifqIIBoro pa3BIITII51. CIIHTe3 aKa,D.eMIIqecKoro o6pa3oBaHII51 II 3KcnepIIMeHTaJihHOro 

KOHIJ,enTyaJibHOro npoeKTIIpOBaHII51. 

• Yp6artucmuKa. MexaHII3MbI opraHII3aIJ,IIII ropo,D.CKIIX npOCTPaHCTB. ropO,D.CKIIe coo6IIJ,eCTBa II 

KOMMyttIIKaIJ,IIII. IlpIIHIJ,IIIIbI ycToifqIIBOro pa3BIITII51 HOBOro yp6aHII3Ma. 

3. PeaJin3au;nH npoe1na «CMapT-BY3». Mo.n.epHII3aIJ,II51 o6opy.n.oBaHII51, 3a11.eifcTBOBaHHOro B 

o6pa3oBaTeJihHOM npou,ecce, nepeopIIeHTaIJ,II51 II nepeo6yqeHIIe npeno.n.aBaTeJihCKoro cocTaBa II 

a,D.MIIHIICTPaTIIBHOro nepcoHaJia, C03,D.aHIIe cneu,IIaJibHOro IIO,D.pa3,D.eJieHII51 ynpaBJieHII51 IJ,IIQ:>pOBbIMII 

npou,eccaMII, COBpeMeHHOe OCHaIIJ,eHIIe MYJibTIIMe,D.IIHHbIMII IJ,IIQ:>pOBbIMII KOMIIJieKCaMII BCex 

Q:>yttKIJ,IIOHaJibHbIX o6pa30BaTeJibHbIX, a,D.MIIHIICTPaTIIBHbIX II o6cJI~IIBaIOIIJ,IIX 30H, yqe6Hoe TeJieBII,D.eHIIe, 

KOMIIbIOTepHbie KJiaCCbI, MaKeTHbie 3D MaCTepCKIIe, CTY.D.IIII )J.IICTaHIJ,IIOHHOro o6yqeHII51, TeJieJieKIJ,IIOHHbie 

3aJibI, KOHQ:>epeHIJ,-3aJibI, IIOTOqHbie ay,D.IITOpIIII, 6II6JIIIOTeKa. 

4. AKryaJin3au;nH o6pa3oBaTeJihHOro npou;ecca (ua nJiaT<l>0pMe npoe1na «CMapT-BY3») qepe3 

IIHTerpau,IIIO BO BHeIIIHee IIHQ:>opMaIJ,IIOHHOe npOCTPaHCTBO. 06ecneqeHIIe )J.OCTyna K nepMaHeHTHO 

aKTyaJIII3IIpyeMoif IIHQ:>opMaIJ,IIII B o6JiaCTII 3KOHOMIIKII, cou,IIOJIOrIIII, 3KOJIOrIIII, KOHCTPYKIJ,IIH, IIH)l(eHepHoro II 

CTPOIITeJihHOro o6opy.n.oBaHII51. 06yqeHIIe Ha ypoBHe BbICIIIeif IIIKOJibI pyccKoMy 513bIKy, MeHe,D.)l(MeHTy, 

IOpII,D.IIqecKIIM, npaBOBbIM II IICTOpIIKO-KYJibTypHbIM acneKTaM, B TOM qIICJie Ha IIHHOBaIJ,IIOHHbIX 

o6pa30BaTeJibHbIX IIJIOIIJ,a,D.Kax, MaCTep-KJiaccax, BOpKIIIOIIax, CTaprnnax, Q:>opYMaX II KOHQ:>epeHIJ,II5IX. 

5. IIu11.ueu11.ya.Jiu3au;nH o6pa3oBaTeJihHOro npou;ecca qepe3 cm.n.aHIIe TBopqecKoif II,D.eHTIIqHOCTII 

co6CTBeHHOH apXIITeKTypHOH IIIKOJibI II yttIIKaJibHOCTII BHYTPeHHero IIHQ:>opMaIJ,IIOHHOro IIOTeHIJ,IIaJia. 

Cm.n.aHIIe Ha 6a3e ByJa TBopqecKIIX lIIKOJI II llMeHHbIX MacTepcKIIX, KaK nepcneKTIIBHOH aJihTepHaTIIBbI 

IIOTOKOBOMY MeTO.D.Y o6yqeHII51, c nepexo,D.OM K KOMIIJieKCHOMY II IIH)J.IIBII,D.yaJIII3IIpOBaHHOMY IIO,D.XO.D.Y K 

Ka)l(,D.OMY o6yqaIOIIJ,eMyC51, IIMeIOIIJ,eMy CBOeif u,eJiblO IIOBbIIIIeHIIe KaqecTBa npoQ:>ecCIIOHaJibHOro 

o6pa30BaHII51 )J.O ypOBH51 yttIIKaJibHOCTII. 

6. Cry11.enToopueuTnpoeauuocTh o6yqeHII51, yqeT CTPeMJieHIIH II IIO)l(eJiaHIIH cTy,D.eHTOB, KaK 

MO,D.eJIIIpyIOIIJ,a51 OCHOBa Q:>opMIIpOBaHII51 yqe6Horo npou,ecca. 06ecneqeHIIe pa3BIITII51 rJiaBHOro npIIHIJ,IIIIa 

o6yqeHII51 B YHIIBepcIITeTe - «BhICIIIee o6pa3oBaHIIe - qepe3 TBopqecTBO». 

7. IIuuu;uau;nH OTKpbITHH HOBhIX uanpaeJieuuii 0011.roTOBKH (npoQ:>IIJieif 6aKaJiaBpIIaTa, 

MarIICTepCKIIX nporpaMM) II cneu,IIaJibHOCTeH ( cneu,IIaJIII3aIJ,IIH) BbICIIIero o6pa30BaHII51, OTBeqaIOIIJ,IIX 

nepcneKTIIBHbIM IIOTPe6HOCT5IM rocy.n.apCTBeHHOro pa3BIITII51 Ha OCHOBe IICIIOJib30BaHII51 IIHHOBaIJ,IIOHHbIX 

o6pa30BaTeJibHbIX TeXHOJIOrIIH. 

II. ,11;eHTeJihHOCTh npeno11.aeaTeJieii: npo<f>eccuona.JihHaH ne11.aroruqecKaH; uuuoeau;uouuo
uccJie11.oeaTeJihCKaH; TeopqecKaH. 

I.fe.nu - Coeepmer1cmeoear1ue MemoduKu ecex eudoe 06pa3oeameJlbHblX MeponpuRmuii, nymeM 

ertedpertUR meXHOJl02UU, CHUJ/CGlOUfUX aydumopr1y10 r1a2py3Ky. 

- Br1edper1ue HOBblX Memodoe npenodaeartuR, eeedertuR HOBblX y'ie6rtblX npo2paMM. C03dar1ue 

YCllOBUU dJlR 3GHRmUR rtay«oii u UCCJledoeartURMU e npopeccuortaJlbHOU cpepe, KGK OCHOBbl npopeccuortaJlbHOU 

deRmeJlbrtocmu npenodaeameJlR e cmertax Yrtueepcumema. 
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- Peop2a11u3alJUR y'ie611020 u y'ie6110-Memodu'iecK020 npolJecca, nymeM opue11mupa 11a 

umpoK0Macmma611oe e11edpe11ue 011Jlffii11-06y'ie11uR, pa6oma 11ad Memodu'ieCKUMU cxeMaMU u 

o6pa3oeameJlb11blMU aJl20pUmMaMU c lJe!lblO adanmalJUU ux K U3MeHR10UfUMCR pea!lURM. 

- C03da11ue npenodaeameJlbCKOMY cocmaey Y11ueepcumema yc!loeuii dllR coeepme11cmeoea11uR 

npopeccuo11a!lb11b1X 11aeb1Koe. j.(flR 3a11RmuR npopeccueii. Coeepme11cmeoea11ue MomuealJUOHHblX cmuMyfloe 

dllR eede11uR npenodaeameJlRMU npopeccuo11a!lb11oii, meop'iecKoii J1CU311u. 

3TanhI 11.ocTnaceunH u;eJin: 
1. IIepeopueuTnpoeauue cncTeMhI pacnpe11.eJiennH ne11.aroruqecKoii uarpy3KH c ay,D,IITOpttoif Ha 

MeTO,D,MqecKyro, ttayqttyro II TipoeKTHYJO, TIYTeM pau,IIottaJihttoro 3KOHOMIIqecKoro CTIIMYJIIIpoBaHII51. 

2. Onpe11.eJieuue npuopnTeTHhIX uanpaeJieuuii uayqnh1x uccJie11.oeauuii B YttIIBepcIITere, 

cpopMIIpOBaHIIe e,D,IIHOH KOHIJ,eTIIJ,IIII TIJiaHIIpOBaHII51 II u,eJieBoro cpIIHaHCIIpOBaHII51 ttayqttbIX 

(cpytt,D,aMeHTaJibHbIX II TIPIIKJia,D,HbIX) IICCJie,D,OBaHIIH TIO TIPIIOpIITeTHbIM HanpaBJieHII5IM. 

3. Pa3pa6oTKa u eue11.peuue u;eJieeoii nporpaMMhI noMepacKu ttayqtthIX II TBopqecKIIX IIIKOJI 

YttIIBepcIITera, co11.eifcTBIIe cpopMIIpoBaHIIIO HOBbIX ttayqtthIX ttanpaBJiettIIif, OTBeqaIOIIJ,IIX coBpeMeHHbIM 

TPe6oBaHII5IM. 

4. 06ecneqeuue poCTa ua6opa B acnupaurypy u iJ.OKTopaurypy YuueepcnTeTa, C03,D,aHIIe ycJIOBIIH 

,D,JI51 yJiyqIIIeHII51 KaqecTBa pa6oThI ttayqtthIX PYKOBO,D,IITeJieif II KOHCYJihTaHTOB. 

III. YqaCTue YuueepcnTeTa B peaJin3au;uu Hau;uonaJihHhIX IIpoeKTOB - ocuoea IIporpaMMhI 
«IIPOPhIBHOro OIIEPE)KEHIUI». 

Hau.uo110Jlbllblii IlpoeKm «KYHbTYPA». 
J..fe;zb y'lacmuR - BblR6Jle11ue 11alJUOHaJlb11020 KYllbmyp11020 Koda e npolJecce noucKa u pea!lu3alJUU 

npoeKmHblX peme11uii e o6Jlacmu apxumeKmypbl u ()u3au11a, a maKJ/Ce u306pa3umeJlbHOM ucKyccmee, 

npoR6Jle11ue 11alJUOHaJlb11oii, dyxoe11oii u KYllbmyp11oii ude11mu'i11ocmu e op2a11u3alJUU COlJUOKYllbmyp11020 

npocmpa11cmea cpedcmeaMu npoeKmupoeUfUKa u xydo:J1C11uKa. 

3manbz: 
• IloBhIIIIeHIIe poJIII Kacpe,D,p TeopIIII II llcTopIIII, Cou,IIaJihHbIX HaYK, PecTaBpau,IIII, TiepeCTPOHKa 

CTieU,IIcpIIKII TIO,D,aqlf IIX MaTepIIaJia, c u,eJibIO IICTIOJib30BaHII51 IIX IIHcpOpMaIJ,IIOHHOro MaTepIIaJia )J,JI51 TIP5IMOro 

BbIIIOJIHeHII51 TipOeKTHbIX 3a,D,aq B o6JiaCTII apxIITeKTypbI II )J,II3aiftta; 

• BhrnBJieHIIe II o6o3ttaqettIIe ttaII6oJiee TiepcTieKTIIBHbIX ,D,JI51 pa3BIITII51 II Ba:>KHhIX peTiepttbIX ToqeK 

HaIIIero perIIOHa )J,JI51 ttayqHO-IICCJie,D,OBaTeJibCKIIX II TipOeKTHbIX pa3pa60TOK. Ilepe3arpy3Ka KJIIOqeBbIX TeM 

KypCOBbIX TipOeKTOB II ttayqttbIX pa3pa60TOK )J,JI51 6aKaJiaBpIIaTa, MarIICTPaTypbI II aCTIIIpattTypbI; 

• Pa3pa6oTKa ttayqttoif, KYJibTypHO-BOCTIIITaTeJihHOH II II,D,eOJIOrIIqecKII-OpIIeHTIIpoBaHHOH, c 

)J,OJirOJiertteif TiepcTieKTIIBOH TBopqecKOH CB513II TIOKOJieHIIH- KOHIJ,eTIIJ,IIII II3yqeHII51 II pa3BIITII5I OCHOBHOro 

IICTOpIIqecKoro II 0)1,HOBpeMeHHO - CTpaTerIIqecKoro HaTipaBJieHII51 pa3BIITII51 ropO,D,CKOro TipOCTPaHCTBa II 

cpe,D,OBbIX KOMTIOHeHTOB IICTOplfqeCKOH CMbICJIOBOH OCH ropo,D,a. 

• BBe,D,eHIIe IIMII,D,:>R:eBoif o6IIJ,eBy30BCKOH KJIIOqeBoif, 3HaqIIMOH ,D,JI51 perIIotta ttayqttoif II 

apxIITeKTypHOH pa3pa60TKII. K.rrroqeBOH TipOeKTHOH TeMbI, pa3pa6aTbIBaeMOH KaK TipeTIO,D,aBaTeJI5IMII, TaK II 

CTy,D,eHTaMII BO B3aIIMO,D,eHCTBIIII c apxIITeKTypHbIMII coo6IIJ,eCTBaMII II ropo,D,CKOH BJiaCTbIO. <l>opMIIpOBaHIIe 

JIIItteifttoro u,ettTPa B,D,OJih octtoBttoif IIttcpopMau,IIOHttoif ropo,D,cKoif ocII - peKII llcerII. PeKa llcerh KaK 

TIYJibCIIpYJOill,IIH KYJibTypHO-IICTOpIIqecKIIH KO.D., IICTOpIIqecKIIH KOHTeHT II pa3BIIBaIOIIJ,a5IC51 ropo,D,cKa51 

TeppIITOpII51. 

Hau.uo110JlbllblU IlpoeKm «HAYKA». 
I.feJlb y'lacmuR - cpopMIIpOBaHIIe u,eJIOCTHOH CIICTeMbI TIO,D,rOTOBKII II TipocpeCCIIOHaJibHOro pocTa 

ttayqttbIX II ttayqtto-Tie,D,arorIIqecKIIX Ka,D,pOB, o6ecTieqIIBaIOIIJ,eH ycJIOBII51 )J,JI51 ocyIIJ,eCTBJieHII51 MOJIO)J,bIMII 

yqettbIMII ttayqttbIX IICCJie,D,OBaHIIH II pa3pa60TOK, C03,D,aHII51 ttayqttbIX Jia6opaTOpIIH II KOHKypeHTOCTIOC06HbIX 

KOJIJieKTIIBOB. 

3manbz: 
• Co3,D,aHIIe MexaHII3MOB «KapbepttbIX» JIIIcpTOB B ccpepe IICCJie,D,oBaHIIH II pa3pa6oToK; 

• IIowoTOBKa TIO TiporpaMMaM ynpaBJiettqecKIIX Ka,D,pOB PYKOBO,D,IITeJieif ttayqtto-TexttIIqecKIIX 

TipOeKTOB II Jia6opaTOpIIif; 
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• ycJIOBIIH rorn BHyrpIIpOCCIIHCKOH II M06IIJibHOCTII 

BbICOKOKBaJIIIcpm.1,IIpOBaHHbIX Ha)"IHbIX Ka,r:q)QB, rorn aKTIIBII3aIJ,IIII MexaHII3MOB 
11
HayqHOH

11 
)J.IIIIJIOMaTIIII; 

• Onopa Ha Ha)"IHhie pa3pa6oTKII B o6JiaCTII CIICTeMHoro aHaJIII3a II IIHcpopMaIJ,IIOHHOro 

MO)J.eJIIIpoBaHII51 B o6JiaCTII apXIITeKTypbI, )J.II3aifHa, cpe)J.hI II cpe)J.OBbIX KOMIIJieKCOB. PaIJ,IIOHaJihHOe 

ynpaBJieHIIe npoIJ,eccaMII. 

• Co3,lJ.aHIIe HayqHO-IICCJie)J.OBaTeJihCKIIX Jia6opaTopIIII, HanpIIMep, B o6JiaCTII BbICOTHoro 

crpOIITeJibCTBa, IIOCKOJibKY COBpeMeHHOe BbICOTHOe 3)1.aHIIe - 3TO IJ,eJibIH KOMIIJieKC BbICOKOTeXHOJIOrIIqHbIX 

IIH)l(eHepHbIX CIICTeM II o6opy)J.OBaHII51, B o6JiaCTII ynpaBJieHII51 rpa)J.OCTPOIITeJibHbIMII npoIJ,eccaMII, eCJIII peqb 

II)J.eT 0 rpa)J.OCTPOIITeJibCTBe, a TaK)l(e cpe)J.OBbIMII KOMIIJieKCaMII, eCJIII paccMarpIIBaTb )J.II3aHH. 

• KoonepaIJ,II51 apXIITeKTypHO-)J.II3aifHepcKoif HayqHoif ccpepbI II IIHcpopMaIJ,IIOHHbIX IJ,IIcppOBbIX 

npoIJ,eCCOB npe)J.IIOJiaraeT: paCIIIIIpeHIIe o6JiaCTII TBopqecKIIX KOMIIeTeHIJ,IIH B o6JiaCTII )J.II3aHHa II 

apxIITeKTypb1; paCIIIIIpeHIIe CIIIICKa Ha)"IHbIX IICCJie)J.OBaHIIH B o6JiaCTII )J.II3aHHa II apxIITeKTypb1; YBeJIIIqeHIIe 

COIICKaTeJieH yqeHbIX CTeneHeH II IIOIIYJI5IpII3aIJ,IIIO o6yqeHII51 B acnIIpaHType, qTo IIOMO)l(eT peIIIIITb Ka)J.pOByIO 

npo6JieMy B By3e. 

Hau.uo110Jlbllblii IlpoeKm «0EPA30BAHHE». 
I.fenb y'lacmuR - co3dmme coepeMermoii u 6e3onacrtoii 11urftpoeoii 06pa3oeameflb11oii cpedbl, 

cnoco6cmey10Ufeii exo:J1Cde11uzo Poccuu e 'iUCflO I 0 eedyUfux cmpa11 Mupa no Ka'iecmey 06Ufe20 06pa3oea11uR; 

3T3DbI: 

• o6HOBJieHIIe CO)J.ep)l(aHII51 II COBepIIIeHCTBOBaHIIe MeTO)J.OB o6yqeHII51; 

• cpopMIIpOBaHIIe 3cpcpeKTIIBHOH CIICTeMbI Bbl5IBJieHII51, IIOMep)l(KII II pa3BIITII51 cnoco6HOCTeH II 

TaJiaHTOB y o6yqaIOIIJ,IIXC51 B YHIIBepcIITeTe, ocHoBaHHOH Ha npIIHIJ,IInax cnpaBe)J.JIIIBOCTII, Bceo6IIJ,HOCTII II 

HanpaBJieHHOH Ha caMoonpe)J.eJieHIIe II npocpopIIeHTaIJ,IIIO; 

• cpopMIIpOBaHIIe CIICTeMbI npocpeCCIIOHaJibHbIX KOHKypCOB B IJ,eJI5IX npe)J.OCTaBJieHII51 o6yqaIOIIJ,IIMC51 

B03M0)1(H0CTeH )J.JI51 npocpeCCIIOHaJibHOro II KapbepHoro pocTa; 

• C03)J.aHIIe ycJIOBIIH )J.JI51 pa3BIITII5I HaCTaBHIIqecTBa, IIOMep)l(KII o6IIJ,eCTBeHHbIX IIHIIIJ,IIaTIIB II 

npoeKTOB; 

• YBeJIIIqeHIIe KOJIIIqecTBa IIHOCTpaHHbIX rpa)l(,l].aH, o6yqaIOIIJ,IIXC51 B BY3aX II Ha)"IHbIX opraHII3aIJ,II5IX, 

peaJIII3aIJ,II51 KOMIIJieKca Mep no TPY.l1.0ycrpoifcTBY JI)"IIIIIIX II3 HIIX B PoccIIII. 

Hau.uo110Jlbllblii Ilpoe«m «JKHHbE u I'OPOJ(CKAH CPEJ(A». 
I.fenb y'lacmuR - Kap)J.IIHaJibHOe IIOBbIIIIeHIIe KOMcpOpTHOCTII ropO)J.CKOH cpe)J.bI, IIOBbIIIIeHIIe IIH)J.eKca ee 

KaqecTBa, nyreM II03TaIIHOH peaJIII3aIJ,IIII npoeKTa. 

3T3DbI: 

• yrBep)l()J.eHIIe B ccpepe apxIITeKTypHoro II )J.II3aifHepcKoro npoeKTIIpoBaHII51 npIIHIJ,IIIIOB 

«ycToifqIIBOro pa3BIITII51», KaK OCHOBHOro opIIeHTIIpa Ha pa3pa60TKY KOMIIJieKCHbIX o6pa30BaTeJibHbIX 

MeTO)J.IIK II yqe6HhIX nporpaMM )J.JI51 o6ecneqeHII51 nepexo)J.a npoIJ,ecca yqe6Horo npoeKTIIpoBaHII51 Ha 

npIIKJia)J.HyIO OCHOBy; 

• COKpaIIJ,eHIIe rYMaHIITapHoro pa3pbrna Me)l()J.y TBopqecKOH OCHOBOH apxIITeKTypHOH HaYKII II 

paIJ,IIOHaJibHOH TOqHOCTbIO CMe)l(HblX o6JiaCTeif: IIH)l(eHepHOH, COIJ,IIaJibHOH, 3KOHOMIIqecKOH, KaK OCHOBHbIMII 

opraHII3yIOIIJ,IIMII KOMIIOHeHTaMII COBpeMeHHOro )l(II3HeHHOro npocTpaHCTBa: 

• yqaCTIIe B peaJIII3aIJ,IIII MexaHII3Ma ycToifqIIBOro COKpaIIJ,eHII51 HenpIIrO)J.HOro )J.JI51 npO)l(IIBaHII51 

)l(IIJIIIIIJ,HOro cpOH)J.a; 

• C03)J.aHIIe MexaHII3MOB pa3BIITII51 KOMcpOpTHOH ropO)J.CKOH cpe)J.bI, KOMIIJieKCHOro pa3BIITII51 ropO)J.OB 

II )J.pyrIIx HaCeJieHHbIX IIyttKTOB c )"IeTOM IIH)J.eKca KaqecTBa ropO)J.CKOH cpe)J.bI; 

IV. <l>uuaucoeo-JKOHOMnqecKaH 11.eHTeJihHOCTh 

Il,eJih - OIITIIMII3aIJ,II51 paCXO)J.OBaHII51 cpe)J.CTB 6IO)J.)l(eTHOro cpIIHaHCIIpOBaHII51 II IIOCTynJieHIIH OT OKa3aHII51 

IIJiaTHbIX o6pa30BaTeJibHbIX ycJiyr, a TaK)l(e IIHbIX HanpaBJieHIIH o6ecneqIIBaIOIIJ,eH KOMMepqecKOH 

)J.e51TeJibHOCTII nyreM COBepIIIeHCTBOBaHII51 CIICTeMbI ynpaBJieHII51 cpIIHaHCOB0-3KOHOMIIqecKOH II 

xo35IHCTBeHHoif )J.e51TeJihHOCTbIO YHIIBepcIITeTa. 
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3T3Dbl )J,OCTH~eHHH u;eJin: 

1. Pacnm:pem1e BHe6IO,IJ,)l(eTHbIX IICToqmfKOB ,IJ,OXO,IJ,a YHIIBepcIITera. AttaJIII3 3cpcpeKTIIBHOCTII IIX 

IICIIOJih30BaHII51. MHoroypoBHeBhIH KOHTPOJib Ha,IJ, IIX nocTy1rneHII5IMII II pacxo,IJ,oBaHIIeM. 

2. Pa3pa6oTKa II BHe,IJ,peHIIe nporpaMMbI «3cpcpeKTIIBHOe ynpaBJieHIIe», npe,IJ,noJiaraIO!IIeif C03,IJ,aHIIe II 

aKTyaJIII3a!IIIIO IIOJIHoro 3JieKTpOHHoro peecrpa Bcero yqe6Horo, HayqHoro II TexHOJIOrIIqecKoro 

o6opy,I1,0BaHII51, aHaJIII3 3cpcpeKTIIBHOCTII IIX IICIIOJib30BaHII51. 

3. Ay,IJ,IIT IIMeIO!IIIIXC51 pecypcoB II ypoBH51 3cpcpeKTIIBHOCTII IIX pacxo,IJ,oBaHII5I, Be,IJ,eHIIe pe)l(IIMa 3KOHOMIIII 

cpe,IJ,CTB, IICKJIIOqeHII51 JIIIIIIHIIX 3arpaT, IIOBbIIIIeHIIe 3cpcpeKTIIBHOCTII pa60TbI CJI~6 II IIO,Il,pa3,IJ,eJieHIIH, 

o6ecneqIIBaIO!IIIIX )l(II3He,IJ,e51TeJibHOCTb y HIIBepCIITera. 

4. Pa3pa6oTKa nporpaMMbI MeponpII5ITIIH, HanpaBJieHHbIX Ha IIOBbIIIIeHIIe ,IJ,OJIII BHe6IO,IJ,)l(eTHbIX ,IJ,OXO,IJ,OB, 

noJiyqeHIIe MaKCIIMaJihHOif OT,IJ,aqII OT IICIIOJih30BaHII51 aKTIIBOB YHIIBepcIITera, 3a,IJ,eifcTBOBaHHbIX B 

II3BJieqeHIIII npII6hmII. 06ecneqeHIIe 3cpcpeKTIIBHOro IICIIOJih30BaHII51, 3aKpenJieHHOro 3a YHIIBepcIITeTOM 

X035IHCTBeHHO-IIMYIIIeCTBeHHOro KOMIIJieKca II 3eMeJibHbIX yqaCTKOB. 

5. CoBepIIIeHCTBOBaHIIe MexaHII3MOB I!eHoo6pa3oBaHII51 nJiaTHbIX o6pa3oBaTeJibHbIX ycJiyr Ha ocHoBe 

MapKerIIHrOBbIX IICCJie,IJ,OBaHIIH, pa3BIITIIe CIICTeMbI JibrOT, CKII)J,OK II Kpe,IJ,IITOBaHII51 )J,JI51 IIOBbIIIIeHII51 

npIIBJieKaTeJibHOCTII ,IJ,OrOBOpHbIX OTHOIIIeHIIH c o6yqaIO!IIIIMIIC51. 

V.Cou;naJihHaH OTBeTCTBeuuocTh yuueepcnTeTa. 

ll,eJih - nepeopIIeHTIIpoBaHIIe ycIIJIIIH PYKOBO,IJ,CTBa YHIIBepcIITera Ha C03,IJ,aHIIe «KOMcpopTHOro KJIIIMaTa». 

Pa3BIITIIe COI!IIaJihHOro cepBIIca, o6ecneqeHIIe coxpaHeHII51 II BOCCTaHOBJieHII51 3,I1,0pOBh51, KOMIIJieKcHoro 

peIIIeHII51 COI!IIaJihHbIX npo6JieM npeno,IJ,aBaTeJieif, corpy,IJ,HIIKOB II cTy,IJ,eHTOB YHIIBepcIITera. 

3T3Dbl )J,OCTH~eHHH u;eJin: 

1. lIO,IJ,H5ITIIe npeCTII)l(a HayqHo-ne,IJ,arorIIqecKOH ,IJ,e51TeJibHOCTII nyreM IIOBbIIIIeHII51 ypOBH51 COI!IIaJibHOH 

3a!IIII!IIeHHOCTII qJieHOB rpy,IJ,oBoro KOJIJieKTIIBa. 06ecneqeHIIe ,IJ,OCTOHHoro ypOBH5I 3apa60THOH nJiaThI 

npocpeccopcKo-npeno,IJ,aBaTeJihCKoro cocTaBa II yqe6Ho-BcnoMoraTeJihHOro nepcoHaJia. YBeJIIIqeHIIe pa3Mepa 

3apa60THOH IIJiaTbI nyreM peaJIII3a!IIIII nporpaMMbI «3cpcpeKTIIBHbIH KOHrpaKT». 

2. <l>opMIIpoBaHIIe KOMaH,IJ,bI e,IJ,IIHOMbIIIIJieHHIIKOB. 06ecneqeHIIe IIOHIIMaHII51 BCeMII qJieHaMII rpy,IJ,oBoro 

KOJIJieKTIIBa YHIIBepcIITera Heo6xo,IJ,IIMOCTII npeo6pa3oBaHIIH. Co3,IJ,aHIIe o6cTaHOBKII ,IJ,o6po)l(eJiaTeJihHOCTII II 

,IJ,p~ecKoif IIOMep)l(KII. OpraHII3a!III51 ny6JIIIqHoro o6c~,IJ,eHII51 crpaTerifqecKIIx BonpocoB. IIpoBe,IJ,eHIIe 

I!IIKJia Bcrpeq PeKTopa II ero ,IJ,OBepeHHbIX JIIII! c KOJIJieKTIIBaMII npeno,IJ,aBaTeJieif, corpy,IJ,HIIKOB II 

o6yqaIO!IIIIXC51. 

3. Eepe)l(HOe OTHOIIIeHIIe K rpa,IJ,III!II5IM, KOTOpbIMII Bcer,IJ,a cJiaBIIJIC51 Halli YHIIBepcIITer. B ,IJ,aHHOM cJiyqae 

peqh II,IJ,er 06 apxIITeKTypHbIX rpa,IJ,III!II5IX, He KaK o HeKoif CYMMe TeoperIIqecKIIX II npIIKJia,IJ,HbIX 3HaHIIH, a KaK 

o ,ZJ.yxe ApxIITeKTypHoif lIIKOJibI. 

4. 06ecneqeHIIe COI!IIaJihHOH 3a!IIIITbI cTapIIIero noKoJieHII51 pa6oTHIIKOB YHIIBepcIITera, IIX cpIIHaHCOBa51 

IIOMep)l(Ka. 

VI. BocnnTaTeJihHaH pa6oTa u MOJI011.e~uaH noJinTnKa 

ll,eJih - 6oJiee 3cpcpeKTIIBHoe cpopMIIpoBaHIIe y o6yqaIO!IIIIXC51 B YHIIBepcIITere BbICOKOHpaBCTBeHHbIX 

KOJIJieKTIIBHbIX II JIIIqHOCTHbIX HOpM IIOBe,IJ,eHII51, OCHOBaHHbIX Ha IIpIIHI!IIIIax COBpeMeHHOro poCCIIHCKOro 

rpa)l(,IJ,aHCKOro 06!IIeCTBa. 

3T3Dbl )J,OCTH~eHHH u;eJin: 

1. AKTIIBHOe yqacTIIe B MeponpII5ITII5IX, npoBO,IJ,IIMbIX cpe,IJ,epaJihHbIMII II MyttIII!IIIIaJibHbIMII opraHaMII 

IICIIOJIHIITeJibHOH BJiaCTII B o6JiaCTII peaJIII3a!IIIII rocy,IJ,apCTBeHHOH MOJIO,IJ,e)l(HOH IIOJIIITIIKII. 

2. Pa3BIITIIe II coBepIIIeHCTBOBaHIIe CIICTeMhI cTy,IJ,eHqecKoro caMoynpaBJieHII51, cpopMIIpoBaHIIe JIIIqHocTeif 

CTy,IJ,eHqecKIIX JIII,IJ,epoB II CTy,IJ,effqeCKOH KOpnopaTIIBHOH KYJibTypbI. 

3. YKpenJieHIIe poJIII «CTy,IJ,coBera» YHIIBepcIITera, CTIIMYJIIIpoBaHIIe II IIOBbIIIIeHIIe cTaTyca aKTIIBHbIX 

cTy,IJ,eHTOB-OTJIIIqHIIKOB, c noCJie,IJ,yIO!IIeif peaJihHOH nepcneKTIIBOH rpy,IJ,oycrpoifcTBa B YHIIBepcIITer c 

npIIBJieKaTeJibHbIMII ycJIOBII5IMII OIIJiaTbI Tpy,IJ,a II HaJIIfqIIeM COI!IIaJibHbIX rapaHTIIH. 

4. IIpocpIIJiaKTIIKa II nponaraH,IJ,a 3,IJ,opoBoro o6pa3a )l(If3HII, pa3BIITIIe cTy,IJ,eHqecKoro cnopTa, B TOM qIIcJie 

II cnopTa BbICIIIIIX ,IJ,OCTII)l(eHIIH, aKTIIBII3a!III51 pa60TbI cnopTIIBHbIX ceKI!IIH, o6HOBJieHIIe cnopTIIBHOro 

o6opy,I1,0BaHII51 II IIHBeHTap51. 
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VII. Meue~MenT u K3)1.poeaH noJinTnKa 

IJ.eJih - 06HOBJiem1e, IIMeIO~eifc51 B YHIIBepcIITere CIICTeMhI ynpaBJieHII51. YKpe1rneHIIe II03II.QIIH PeKTopa, 

nyreM )'BeJIIIqeHII51 11.0BepII5I K JIIIU:Y, 3aHIIMaIO~eMy 11.aHHbIH nocT. Co3)1,aHIIe MO)J,eJIII MeHe)J,)l(MeHTa, 

o6ecneqIIBaIO~eif ycToifqIIByIO TeH)J,eHQIIIO pa3BIITII51 YHIIBepcIITera. IIowoTOBKa II no11.6op 

BbICOKOKBaJIIIQ:>IIu;IIpoBaHHbIX Ka,l],pOB. YBeJIIIqeHIIe npou;eHTa «OCTeneHeHHoro» npeno11.aBaTeJihCKoro 

KOHTIIHreHTa. «0MOJIO)l(eHIIe Ka)J.pOBOro COCTaBa». 

3Tanh111,ocTnaceunH u;eJin. YKpenJieuue no3uu;uii PeKTopa: 

1. PeKTop_ApxuTeKTop (npe11,cTaBnTeJihCKaH <f>yuKu;nH). Bo3BpaT K TPa11.IIU:IIOHHOH KOHu;enu;IIII 

nepBoro JIIIu;a YHIIBepcIITera. PeKTOp MeHe)J,)l(ep, X035IHCTBeHHIIK, a)J,MIIHIICTpaTop - 11.a, HOB nepByIO oqepe11.h 

PeKTOp - TBopqecKIIH, IIHTeJIJieKTyaJihHbIH <<JIOKOMOTIIB», onIIpaIO~IIHC51 Ha 11.oBepIIe npeno11.aBaTeJihCKoro 

KOJIJieKTIIBa II cTy)J.eHqecKoif ay)J.IITOpIIII. PeKTOp - ny6JIIIqHa51, npe11.cTaBIITeJihCKa5I Q:>IIrypa, KOHQeHTPaTop 

BHeIIIHIIX npoQ:>eccIIOHaJihHbIX apxIITeKTypHbIX II a)J,MIIHIICTPaTIIBHbIX CB513eif. XpaHIITeJib Tpa11.IIU:IIH Bb1crneif 

lIIKOJibI. OcHOBHhie 3a11.aqII PeKTopa - npoQ:>eccIIoHaJihHa51 Mo11.epau;II5I 11.eJITeJihHOCTII nepcneKTIIBHbIX 

apxIITeKTypHbIX II IIHbIX cMe)l(HbIX TBopqecKIIX ropo11.cKIIX coo6~eCTB, IIO)J,H5ITIIe cTaTyca ApxIITeKTypHoro 

YHIIBepcIITera B npoQ:>eccIIoHaJihHbIX Kpyrax Ha ypoBeHh lIIKOJibI. HaJia)l(IIBaHIIe II no11.11.ep)l(aHIIe nocT05IHHbIX 

TBopqecKoro II 11.eJIOBOro KOHTaKTOB c Be)J,~IIMII 3aCTPOH~IIKaMII II 11.eBeJionepaMII, c u;eJiblO 

Henpephrna10~eroc51 npoQ:>eccIIOHaJihHOro B3aIIMOBhirO)J,Horo COTPY11.HIIqecTBa. Be11.eHIIe KOHCTPYKTIIBHOro 

npoQ:>eccIIoHaJihHOro )J,IIaJiora co CTPYKTYPaMII A)J.MIIHIICTPau;IIeif ropo11.a II o6JiaCTII. 

2. PeKTop_ApxuTeKTop (JIOKaJihHaH <f>yuKu;nH) - KOHQeHTPaTop BHYTPeHHIIX npoQ:>eccIIoHaJihHbIX 

apxIITeKTypHbIX, a)J,MIIHIICTPaTIIBHbIX II Me)l(JIIfqHOCTHbIX CB513eH. IJ.eJib )J,e51TeJibHOCTII - opraHII3aQII51 

coBpeMeHHoro yqe6Horo npou;ecca, aKTyaJIII3aQII51 Mero11.oJiorIIII II o6pa3oBaTeJihHbIX nporpaMM. IIpoBe)J,eHIIe 

3aH5ITIIH no apxIITeKTypHoMy npoeKTIIpOBaHIIIO, TBopqecKIIH, opraHII3aQIIOHHbIH KOHTPOJib II HacTaBHIIqecTBO. 

PYKOBO)J,CTBO BKP II acnIIpaHTaMII. YqacTIIe B opraHII3aQIIII HayqHoif, npoQ:>eccIIoHaJihHOH II o6~ecTBeHHOH 

)l(If3HII Y HIIBepcIITera. Onpe11.eJieHIIe npoQ:>eccIIoHaJihHbIX opIIeHTIIpOB )J,JI51 cTy)J.eHTOB, npeno11.aBaTeJieif, 

3aBe)J,yIO~IIX KaQ:>e)J.paMII, 11.eKaHOB II npopeKTOpOB. 

3. PeKTop_ApxuTeKTop (nMn~eeaH <f>yuKu;nH). Onpe11.eJieHIIe npIIopIITeTOB o6~eBy30BCKOH 

IIMII)J,)l(eBOH aKTIIBHOCTII, KaK KJIIOqeBOH II 3HaqIIMOH )J,JI51 perIIOHa HayqHOH II apxIITeKTypHOH )J,e51TeJibHOCTII. 

Mo11.epau;II5I KJIIOqeBoif npoeKTHOH TeMhI, pa3pa6aThrnaeMoif KaK npeno11.aBaTeJI5IMII, TaK II cTy)J.eHTaMII BO 

B3aIIM011.eifcTBIIII c apXIITeKTypHbIMII coo6~eCTBaMII II ropo11.cKoif BJiaCThIO. Co3)1,aHIIe KOHu;enu;IIII pa3BIITII51 

nporpaMMbI JIIIHeifHoro u;eHTPa EKaTepIIH6ypra, HayqHoif II npoeKTHOH pa3pa6oTKII OCHOBHOH 

IIHQ:>opMaQIIOHHOH ropO)J,CKOH OCH - peKII llcerII, r11.e peKa llcerb cyrh Mera-II)J,e51, 6bITOOIIIICaTeJibHbIH KO)J, II 

6eccnopHbIH KYJibTypOJIOrIIqecKIIH KOHTeHT, a e~e pa3BIIBaIO~a5IC51 TeppIITOpII51, B KOHTeKCTe 

npe3II)J,eHTCKOH nporpaMMbI «KoMQ:>opTHa51 ropO)J,CKa51 cpe11.a», KOMIIJieKCHbIH npoeKT, IIMeIO~IIH u;eJiblO 

coxpaHeHIIe IICTOpIIqecKoro HaCJie)J,II51 npII 3Q:>Q:>eKTIIBHOH peaJIII3aQIIII II)J,eII peKpeau;IIOHHbIX o6~eCTBeHHbIX 

npocTPaHCTB, TPaHcnopTa, )l(IIJibIX paifoHOB B KOHTeKcTe coBpeMeHHoro 3KOJIOrIIqecKoro TPeH11.a. 

3Tanh1 11,ocTnaceunH u;eJin. KMpoeaH noJinTnKa: 

1. PacCMOTPeHIIe BOnpoca 0 BBe)J,eHIIe rpaHTOB )J,JI51 JIIIU:, IIOCTynaIO~IIX B acnIIpaHTypy, B TOM qifCJie II II3 

co6cTBeHHbIX cpe11.cTB YHIIBepcIITera. 

2. «0MOJIO)l(eHIIe» ne11.arorlfqeCKOro II HayqHoro KOJIJieKTIIBa. IlOBbIIIIeHIIe MOTIIBaQIIII MOJIO)J,bIX 

cneu;IIaJIIICTOB K npIIo6peTeHIIIO yqeHbIX CTeneHeH II HayqHbIX 3BaHIIH, B TOM qifCJie II nyreM BBe)J,eHII51 

CIICTeMbI Q:>IIHaHCOBOro CTIIMYJIIIpOBaHII51 )J,e51TeJibHOCTII JIIIU:, IIOKa3bIBaIO~IIX COOTBeTCTByIO~IIH pOCT. 

3. Pa3BIITIIe II IIOBbIIIIeHIIe poJIII B HayqHo-o6pa3oBaTeJihHOM npou;ecce ocHOBHoro CTPYKTypHoro 

IIO,l],pa311.eJieHII51 YHIIBepcIITera - KaQ:>e,l],phI. OT ypoBH51 pa3BIITII51 II TBopqecKoif IIHIIQIIaTIIBbI KaQ:>e11.pb1 3aBIICIIT 

KaK KaqecTBO o6pa30BaHII51, TaK II pe3yJihTaTIIBHOCTb HayqHO-IICCJie)J,OBaTeJibCKOH )J,e51TeJibHOCTII 

y HIIBepCIITera. 

4. IloBhIIIIeHIIe poJIII 3aBe11.yIO~IIX KaQ:>e,l],paMII B ynpaBJieHIIII YHIIBepcIITeroM c cooTBerCTBYIO~IIM 

11.eJierIIpoBaHIIeM npaB II o6JI3aHHOCTeif. CIIJibHhie KaQ:>e,l],phI II IIHCTIITyrhI - 3TO CIIJibHbIH YHIIBepcIITer. 

5. CoxpaHeHIIe II IIPIIYMHO)l(eHIIe Ka,l],pOBoro noTeHu;IIaJia YHIIBepcIITera nocpe11.cTBOM opraHII3aQIIII 

3Q:>Q:>eKTIIBHOH pa60TbI acnIIpaHTypbI II )J,OKTOpaHTypbI, C03)1,aHII51 II Q:>IIHaHCIIpOBaHII51 cneu;IIaJibHbIX nporpaMM 

IIOBbIIIIeHII51 KBaJIIIQ:>IIKaQIIII, nepenowoTOBKII II cTa)l(IIpOBKII COTPY11.HIIKOB B Be)J.y~Mx poccIIHCKIIX II 

3apy6e)l(HbIX yttIIBepCIITerax, Ha COBpeMeHHbIX npe11.npII5ITII5IX, TaK KaK OCHOBHbIM KaIIIITaJIOM yttIIBepCIITeTa 

5IBJI5IIOTC51 JIIO)J,II, pa6oTaIO~IIe II IIOJiyqaIO~IIe B HeM o6pa30BaHIIe. 
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6. Pa3pa6oTKa II peaJIII3aU,II51 cneu,IIaJihHbIX nporpaMM, 06ecneqIIBa101u,IIx npIIBJieqeHIIe II 3aKpenJieHIIe B 

YHIIBepcIITeTe Ka,r:q)QB BbICIIIeif KBaJIIIcpIIKaU,IIII, TPY.D.OYCTPOHCTBO JiyqIIIIIx BhmycKHIIKOB B By3e. 

VIII. IIMHLl,JKeBaH 06m,eey3oecKaH nporpaMMa «Il,enTpaJILHaH ropoLl,cKaH och - IIceTL» 

• Co3L1,anue 06m,eey3oecKoii Kmoqeeoii, 3uaqnMoii Ll,JIH peruoua uayquoii u apxuTeKrypuoii 

pa3pa6oTKH. KmoqeBoif npoeKTHOH TeMhI, pa3pa6aThrnaeMoif KaK npeno,D,aBaTeJI5IMII, TaK II cTy,D,eHTaMII BO 

B3aIIMO,D,eHCTBIIII c apXIITeKTypHbIMII, )J,II3aHHepCKIIMII II xy,D,O:>R:eCTBeHHbIMII coo6Ill,eCTBaMII II ropo,D,CKOH 

BJiaCTblO. <l>opMIIpOBaHIIe JIIIHeHHOro u,eHTPa B)J,OJib OCHOBHOH IIHcpOpMaU,IIOHHOH ropo,D,CKOH OCH - peKII 

ilCeTII. 

• IlpeeMCTBeuuoe npOLl,OJIJKeuue CJiaBHOH TpaLl,HIJ,HH, KOTOpa5I 6hrna c<l>opMIIpOBaHa Ha CTaHOBJieHIIII 

Harnero Bym, cBoeo6pa3Ha5I nepeKJIIIqKa :mox c nporpaMMOH «KaMennhlii noHC». Pa3pa6oTKa HayqHoif, 

KYJibTypHO-BOCIIIITaTeJihHOH II II,D,eOJIOrIIqecKII-OpIIeHTIIpoBaHHOH, c ,D,OJirOJieTHeif nepcneKTIIBOH TBopqecKoif 

CB513II IIOKOJieHIIH - KOHU,eIIU,IIII II3yqeHII51 II pa3BIITII5I OCHOBHOro IICTOpIIqecKoro II 0)1,HOBpeMeHHO -

CTPaTerIIqecKoro HanpaBJieHII5I pa3BIITII51 ropO,D,CKOro npOCTPaHCTBa II cpe,D,OBbIX KOMIIOHeHTOB IICTOpIIqecKOH 

CMbICJIOBOH ocII ropo,D,a. PeKa llceTh KaK nyJihCIIpyIOill,IIH KYJibTypHO-IICTOpIIqecKIIH KO.D., IICTOpIIqecKIIH 

KOHTeHT II pa3BIIBaIOill,a5IC51 ropO,D,CKa51 TeppIITOpII51. 

• PeaJinJau,nH npoeKTa «KoM<f>opTnaH ropoL1,cKaH cpeL1,a», MeTO,D,OJIOrII5I apxIITeKTypHo-

xy,D,o:>R:eCTBeHHOH ,D,e51TeJibHOCTII B KOHTeKCTe npIIHU,IIIIOB «ycToifqIIBOro pa3BIITII51», KaK OCHOBHOro opIIeHTIIpa 

Ha pa3pa60TKY KOMIIJieKCHbIX o6pa30BaTeJibHbIX MeTO)J,IIK II yqe6HbIX nporpaMM )J,JI51 o6ecneqeHII5I nepexo,D,a 

npou,ecca yqe6Horo npoeKTIIpoBaHII51 Ha npIIKJia,D,Hyro ocHoBy. 

PaeecKuii A.A. 

19.09.2019 
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